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Frihandel dr inte ett enkelt budskap att siilja in till den amerikans-
ka allménheten nér arbetslosheten har natt 6ver 10 procent och en
snabb aterhiimtning i ekonomin syns alltmer avldgsen.

Men for Jeff Immelt, vd for General Electric, ett av viirldens
storsta bolag, ir det just exporten som ska ridda den amerikanska
ekonomin nir konsumtionen viker.

I en intervju med DI séiger han ocksa att Europa har en enorm
fordel framfor USA nir det géller fornybar energi.

AV MIKAEL TORNWALL (TEXT)
mikael.tornwall@di.se, 1203 434 50 68

"USA pa efterkilken”

Jeft Immelt, vd for GE, kréaver tydliga politiska beslut pa miljoomradet

NEW YORK

B General Electric, GE, brukar ses som en av
de viktigaste métarna pa amerikansk ekono-
mi. Jattekonglomeratet har en arlig omsétt-
ning pa motsvarande omkring 700 miljarder
kronor. Borsvérdet ar 1170 miljarder kronor,
vilket ar mer &n Sveriges fem storsta bors-
bolag tillsammans.

GE ar verksamt 6ver hela virlden och i en
mingd olika industrier, frin medier till
finans och energi. I den senaste kvartalsrap-
porten redovisade GE en nastan halverad
vinst, men aktiemarknaden kopte 4nda bud-
skapet om att foretaget ser en vindning.

Koncernchefen Jeff Immelt ger en forsik-
tigt optimistisk bild av framtiden.

”For ett ar sedan hade vi en finansiell kris
som ledde till en recession. Den finansiella
krisen ar nu i stort sett over. Krediter flodar
igen och det kinns bra, for utan en funge-
rande finansmarknad blir det ingen #ter-
hamtning”, sdger han.

Svarar med export

JeffImmelt konstaterar att linder som Indien
och Kina har fortsatt att expandera under
hela krisen. Den stora fradgan nu ar hur USA
ska komma tillbaka till tillviixt. Det tidigare
receptet med ett stort handelsunderskott och
en enorm, ldnefinansierad privat kon-
sumtion dr helt enkelt inte hallbart, enligt Jeff
Immelt.

”Utmaningen ir att vi har ett 1age med hog
arbetsloshet och dar manniskor méste spara
mer och betala av sina skulder. S& hur kan vi
skapa tillvéxt i det laget?”

Jeff Immelt tror att de amerikanska kon-
sumenterna maste fordndra sitt beteende.
Det skapar, milt uttryckt, utmaningar i en
ekonomi som till tva tredjedelar har varit be-
roende av just privat konsumtion.

Immelts svar dr mer export. Jeff Immelt
har gjort sig kind som en varm anhéngare av
frihandel, och for det kommer han att f& han-
delspriset, Lucia Trade Award, av Svensk-
amerikanska handelskammaren i New York
nésta manad.

Ohallbart underskott

Jeff Immelt anser att USA hittills har gjort ett
uselt jobb som exportland. Det &r ndgot som
bekréftas av statistiken for handelsbalansen.

Mellan &r 2000 och 2008 var handelsunder-
skottet i snitt 571 miljarder dollar, drygt 3 900
miljarder kronor, per ar.

”7 procent av vir BNP kommer fran ex-
port. Du kan jamfora det med 40 procent
i Tyskland. Med en minskad betydelse for pri-
vat konsumtion méste export vara en del av
framtiden. Min forhoppning &r att vi blir ett
mer exportorienterat land. De underskott
som vi har i dag &r helt enkelt inte hallbara”,
sdager Immelt.

Han menar att ett forsta steg méste varaen
tro pa frihandel.

”Det ar lika sjalvklart som att det kommer
dag efter natt”, siger Jeff Immelt.

Har Obamas 6ra

Kanske inte riktigt s, for i spiren av en
10-procentig arbetsloshet har kraven pa pro-
tektionism okati USA. Obamaadministratio-
nens strafftullar pa kinesiska bildéack anses
vara en direkt eftergift till de fackforeningar
som hjélpte Obama att vinna presidentvalet
forra aret.

Jeff Immelt &r en av de foretagsledare som
regelbundet ger rad till Obama. Han medger
att det inte ar litt for politikerna i Washing-
ton att silja in frihandel till véljare som ser
jobben forsvinna till Mexiko eller Kina.

”Han har en massa grupper han maiste
lyssna till. Jag forsoker fA honom att forsté att
USA maste ta ledningen i frihandelsfragan
och att vi méste stodja Doharundan och and-
ra handelsavtal”, sdger han.

Hans basta argument ar hur GE fungerar.

”GE ar ett globalt foretag och troligen lan-
dets storsta exportforetag. Vad vi forsoker
forklara ar att det skapar jobb i USA och det
skapar den typ av jobb vi vill ha. For varje
jobb vi skapar pd GE sé skapas fem andra hos
underleverantorer.”

Tror pa utsldppsritter
Utrikespolitiskt &r frihandelsfragan kinslig.
USA och Kina &r mitt uppe i ett mini-
handelskrig, som med all sikerhet kommer
att tas upp under Obamas pagdende resa
iAsien. Han tréffar de kinesiska ledarnaibor-
jan pa denna vecka.

”Kina och USA borde vara i partnerskap.
Jag tror att det kommer att bli s3”, sdger Jeff
Immelt.

”Utmaningen ar att
vi har ettlige med
hog arbetsloshet och
déir ménniskor maste
spara mer och betala
av sina skulder.

Sa hur kan vi skapa
tillviixtidet laget?”

JEFF IMMELT, VD OCH KONCERNCHEF
FOR GENERAL ELECTRIC

Den andra stora fraga dar GE forsoker fa
med sig politikerna &r pa miljoomrédet. Den
hér gdngen har Jeff Immelt presidenten med
sig, men moter ett kompakt motstind bade
fréin Republikanerna och frdn manga demo-
krater pd hogerkanten.

Jeff Immelt 4r en varm anhéngare av han-
del med utslappsritter, ndgot som en stor del
av det amerikanska néringslivet motsitter
sig bestamt.

”Vi tror pa vetenskapsménnen som varnar
for vaxthuseffekten. Vi tror pa den fria mark-
naden. Om handeln med utslappsratter gors
rattuppmuntrar det innovation som kan ska-
pa jobb och 1angsiktigt tillvixt” sdger Jeff
Immelt.

”For oss handlar det om nér, och inte om
det sitts ett pris pé koldioxid.”

Kontroversiell satsning
For GE ar det till stor del ett affarsbeslut.
Konceptet Ecomagination bygger pa att GE
forsoker bli varldsledande inom miljovinlig
energi. S& har 1angt har satsningen lyckats.
USA har legat léngt efter europeiska foretag
inom till exempel vindkraft, men GE har nu
passerat danska Vestas som den storsta vind-
kraftsleverantoren i USA.

Men GE:s satsning ir langtifrn okontro-
versiell. Nar Jeff Immelt talar om miljovénlig

teknik ndmner han ocksa effektiva gasturbi-
ner. Lat vara att det &r mer miljovanligt an
kolkraft, men fortfarande ett fossilt bransle.
Och i konceptet Ecomagination finns bade
karnkraft och sé kallad ren kol, en teknik som
fortfarande bara finns som koncept men som
i teorin ska vara helt utan koldioxidutslapp.

“Jag tror inte att vi kan 16sa klimatfragan
utan att anvinda mer kdrnkraft. Jag skulle
gérna se att vi borjar planera nya karnkraft-
verk i USA”, siger Jeff Immelt.

Med kirnkraft med i bilden ser han dar-
emot inga tekniska hinder for att klimatfra-
gan ska kunna hanteras. I forsta hand ar pro-
blemet politiskt.

”Vi har produkterna for att reducera ut-
slappen. Nu handlar det om politiska beslut.
Finns det pris pa utslipp, finns det en tid-
tabell for hur utslappen ska minskas?”

Europa ligger fore

Enligt Jeff Immelt ar bristen pé politiska ini-
tiativi USA ett stort problem ocksé for den in-
hemska industrin. USA ligger &n si ldnge
langt efter bide Europa och Asien nér det
géller fornybar energi och miljoteknik.

”For att vi ska kunna taledningen inom mil-
joteknik méste vi ha bade innovation och ratt
politiska beslut. Faktum é&r att Europa har
bade bra teknologi och stéd av politikerna.

”Jag dr séker pé att GE kan ta ledningen

men inte att USA gor det.” O
(]
Di FAKTA

Jeff Immelt

M Titel: Vd och koncernchef for konglo-
meratet GE. Han eftertradde den legendariske
GE-chefen Jack Welch ar 2001.

M Aktuell: Arets vinnare av Lucia Trade
Award som delas ut av Svensk—amerikanska
handelskammaren i New York.

M Alder: 53 4r.

M Familj: Fru Andrea och ett barn.

M Utbildning: Examen i matematik fran Dart-
mouth College, MBA fran Harvard Business
School.

o Ovrigt: Ar en av de foretagsledare som
fungerar som radgivare till president Barack
Obama.
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GODA RAD. Jeff Immelt &r inte bara
koncernchef for General Electric,
med en arlig omsattning pa mot-
svarande cirka 700 miljarder kronor,
utan ocksa radgivare at president
Barack Obama.
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