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Att tanka pa vid etablering i USA

Av Steve Suneson, deldgare i Kavinoky
Cook LLP

Trots det ekonomiska uppsvinget i Kina och
andra utvecklingslander ar USA fortfarande
varldens stérsta marknad. For de flesta
framgangsrika svenska producenter ar USA
darfor en naturlig marknad att expandera pa.

Genom att planera noggrant infor en sadan expansion kan svenska producenter
minska de rattsliga riskerna och den amerikanska skatten pa foretagets varor.

Det finns en mangd olika omraden, som bor vara av intresse for svenska
producenter som saljer varor i USA. Problem pa de omradena uppstar t.ex. nar
det géller att 6ppna en amerikansk filial, att bilda ett amerikanskt dotterbolag,
visumarenden for befattningshavare, och skydd for varumarken.

Men denna artikel fokuserar pa (1) oberoende forsaljare, (2)
produktansvarsforsakring, (3) handbdcker som medféljer producentens varor, och
(4) garantier pa varorna. Anledningen ar, att dessa problemomraden innefattar
manga av de forsta fragor, som brukar uppsta i samband med att férsaljningen
paborjas i USA, och ocksa att de svenska producenterna ofta inte har agnat
tillracklig uppmarksamhet at dem.

Oberoende forsiljare

Manga utlandska foretag i USA tycker om att testa den amerikanska marknaden
genom att anlita amerikanska oberoende forsaljare. Det &r meningen att dessa
forsaljare ska skapa férsaljningsmoéjligheter for de utlandska féretagen. Varorna
saljs dock direkt till kunderna i USA fran de utlandska foretagen. Pa det sattet
kan utlandska foretag undvika betalning av amerikansk skatt pa sin amerikanska
inkomst, eftersom de inte anses ha upprattat permanenta amerikanska
verksamheter. Men ibland kan den oberoende forséljaren ses som en beroende
agent eller en anstalld i USA. Om detta sker, anses utlandska foretaget ha ett fast
driftstalle (permanent establishment) i USA, och féretaget blir da féremal for
federal (och kanske delstatlig) inkomstskatt.

Om ett svenskt féretag ska anstélla en oberoende forséljare, ska man darfor alltid
iaktta forsiktighet. Till exempel ska denna agent ska inte ha befogenhet att
férhandla eller genomféra upphandlingar pa uppdrag av det svenska foretaget.

Om det svenska foretaget vill placera forsaljarens namn bredvid féretagets namn
pa sitt brevpapper, hemsida eller visitkort ska man k&nna till tva risker med det.
For det forsta kan en felaktig koppling mellan agenten och det svenska bolaget
skapas, om man inte uppger att agenten ar oberoende. For det andra bor det inte
se ut som om agentens address i USA ingar i féretagets egna addresser. | alla
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dessa fall kan de federala myndigheterna, eller myndigheter i den relevanta
delstaten, anse att féretaget ska bli féremal for inkomstskatt.

Det svenska foretaget bor ocksa alltid kréva ett skriftligt avtal med agenten, sa att
det inte finns nagot tvivel om férhallandet mellan den svenska producenten och
agenten, och for att félja lagstiftningen i vissa delstater..

Produktansvarsforsakringar och operationsmanualer

Kop av forsakring sker alltid, nar utlandska féretag har mer betydande
affarsforbindelser i USA. Men en utlandsk producent behéver inte kopa de flesta
typer av amerikanska férsakringar, om man endast saljer varor i USA men inte har
en fysisk narvaro dar. Utlandska producenter ar generellt skyddade mot de flesta
typer av skulder i USA. Men det finns ett viktigt undantag - produktansvar. Nar
varor fran producenten saljs till amerikanska konsumenter i USA, vare sig fran
producent, aterforsaljare, grossister eller detaljister, kan producenten utkravas
produktansvar i alla berorda delstater i USA.

Produktansvarsforsakringar skyddar allmant utldndska producenter fran fordringar
i samband med att de tillverkat defekta varor som séljs till amerikanska
konsumenter. | vissa fall kan forsakringsskyddet ocksa gélla en felaktig utformning
av varor, eller en underlatenhet att varna om faror i samband med konsumentens
hantering av varorna.

Forutom att teckna produktansvarsférsakring kan producenten vidta andra
skyddsatgarder. Det ar sjalvklart viktigt, att den svenska producenten ar inriktad pa
att se till att hans varor inte ar defekta och inte orsakar skada, men han bor ocksa
se till att handbdckerna ar av god kvalitet och att de informerar om eventuella faror
vid hanteringen av producentens varor. Sddana handbdcker ska vara pa ett enkelt
sprak, och pa alla relevanta stallen innehalla val synliga varningar. Risken for att
anmalas for underlatenhet att varna kan minskas vasentligt, om handbdcker och
andra guider utarbetas ordentligt innan expansionen till USA pabdrjas.

Garantier

I USA ar konsumentgarantier foremal for strngare krav an kommersiella
garantier. Med nagra fa undantag finns det i USA inte nagot allmant krav att en
producent ska erbjuda konsumentgarantier pa sina produkter. Men manga
producenter i USA erbjuder konsumentgarantier pa sina varor, och da innehaller
federal och delstatlig lagstiftning sarskilda regler om sadana garantier. Enligt
federal lag maste konsumentgarantier vara val synliga, latta att forsta och skrivna
pa ett enkelt sprak. Federala bestammelser kraver en steg-for-steg procedur om
hur konsumenten ska stalla krav enligt garantin. Delstater kan kréava ytterligare
krav.

| Kalifornien, till exempel, ska en tillverkare, som erbjuder uttryckliga garantier pa
manga konsumtionsvaror, ha egna reparationsanlaggningar, eller alternativt ha
avtal med oberoende service och verkstader, i Kalifornien.

En annan viktig fraga ar formuleringarna i andra texter, som svenska producenten
skrivit och som medfdljer varorna. Vissa |6ften, eller annan bindande text fran en
producent, kan ibland tolkas som de facto-garantier. Darfor bor det svenska
foretaget se Gver sina garantier, och annan text som medf6ljer varorna, for att
kontrollera att de dverensstdmmer med federal och delstatlig lagstiftning i USA.
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Det finns manga problemomraden som kan bli aktuella, nar en svensk producent
beslutar sig for att sélja varor i USA. De fragor som namnts ar bara nagra
exempel. Men de visar att en noggrann planering infor verksamheten i USA kan
minska, och ibland t.o.m. undanrdja eventuella rattsliga risker, och maximera
vinsten.

Informationen i denna artikel ar inte avsedd att vara och ska inte tolkas som
juridisk radgivning. Juridisk radgivning maste alltid anpassas till de specifika
omstandigheterna i varje enskilt fall.
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